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Objetivos

® Compreender que a relatdrio Sucupira nao deve ser escrito
como inventario de indicadores, mas como narrativa
argumentativa baseada em evidéncias.

® Entender como transformar dados dispersos em tese
Institucional por dimensao.

® Relacionar as dimensoes adotadas pelo PPG com a I6gica
avaliativa vigente da CAPES.

& Sugerir insumos para o texto final da avaliacao quadrienal.



GOV.BR CAPES

Plataforma Sucupira
Versao 4144

Cursos avaliados e
reconhecidos

Consulte em tempo real os programas e
cursos recomendados pela CAPES e re-

APCN

Consulte informacdes, editais e propos-
tas de cursos novos em andamento

Org&os do Governo

Acesso a Informacéo

Legislacao

Informacoes e servicos

Avaliacao Quadrienal

Consulte informacdes da avaliacao de
permanéncia dos Programas de Pos-
graduacao e instrumentos relacionados

Projetos de Cooperacao
entre Instituicoes

Consulte informacoes, editais e projetos
em andamento

Observatorio da pos-
graduacgao

Explore dados e informacoes a respeito
dos programas de pos-graduacao

GoPG

Entenda como funciona a interoperabili-
dade entre sistemas externos e a Plata-
forma Sucupira

Acessibilidade

0O Q

& Entrar

1
Coleta de Dados

Acesse o tutorial do novo Coleta e dados
de anos anteriores a 2024

Memodria da Avaliacao

Pesquise documentos historicos do pro-
cesso de avaliacdo




Quando se |é um relatorio de avaliacédo, o que
convence mais: quantidade de acées ou clareza
do nexo entre problema, decisao e resultado-



Relatorio forte

® Avaliacao forte nao é a que mais informa. E a que melhor
demonstra, interpreta e prova desenvolvimento
Institucional.

®Um dado sem interpretacao é informacao, mas quando é
apresentado com interpretacao vira evidéncia.

® A CAPES nao |é apenas dados, mas sim a capacidade do
programa de compreender a si mesmo.

® Olhar multidimensional sobre o processo avaliativo.



O que mudou na avaliacédo
quadrienal da Capes-
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O que a CAPES valoriza no ciclo 2025-2028

QUESITOS AVALIATIVOS DIMENSOES TRANSVERSAIS
Programa 4+ lIdentidade regional, nacional, internacional
Ql |dentidade, autoavaliacao

e transferéncia de conhecimento 4+ Contribuicoes aos ODS

e planejamento estratégico 4+ Impacto na sociedade
Formacdo & Producéo 4+ Internacionalizagdo
Q2 Qualidade de teses, dissertacoes
e producdo intelectual 4+ Interdisciplinaridade
3 Impacto 4+ Boas praticas e equidade
o | ¢+ Contribuigdes aosODS

4+ Solidariedade e nucleacao



Os Trés Quesitos Exigem
um Encadeamento Causal
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Evite a smdrome da gaveta. O preenchimento exige uma cadeia argumentativa inquebravel.
A estrutura curricular gera os produtos. Os produtos geram o impacto social.

Mostre a relacao direta de causa e efeito em cada paragrafo do seu relatorio.
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DIAGRAMA ARQUITETONICO: RADIANT CORE
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A LENTE DA CAPES

(A REGRA)
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@ —o - Fim das métricas universais genéricas.

- A avaliagao observa o programa a
partir do que ele se propoe a fazer.

- 0 planejamento estratégico ganha
papel central na definicao da proposta.

| N T TN YT PR Y PR PV PR PR PR PR P S|

A RS RAEAS AR LAAR ERAES LERRS REEED EERSY LAELN ERARS AERAN LERE) EAREI

0 FiO DA NARRATIVA
(A IMPLICACAD)

- Nao comece listando conquistas.
Comece declarando proposito.

- A narrativa precisa provar que oS

i —o resultados alcangados sao fruto de uma

proposta académica coerente.

- Evite ag0es dispersas; justifique 0
impacto atraves da missao.




A Autoavaliacao Como Motor
de Mudanca Estrutural

< A LENTE DA CAPES

———

A autoavaliagao assume papel estruturante,
exigindo vinculo direto com o planejamento
institucional, critérios claros e uso pratico dos dados.

Dizer “aplicamos questionarios™ nao pontua. A
narrativa responde: O que o diagnostico identificou?
Que decisao foi tomada? Qual acao implementada?

Como retroalimentou o plano?
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0 Abismo das Frases Cﬁn ricas

- 7 :

- 0 programa busca a

exceléncia. SN

- Queremos crescer e <
Internacionalizar.

- Nossos professores sao
muito dedicados.

Planejamento Estrategico Exige Intencionalidade Institucional

y

0 Painel da Intencionalidade

Onde queriamos chegar?

B - Acdes e Responsaveis:
Quem fez o qué?

M - Indicadores e Evidéncias:
Como medimos 0 sucesso?

B4 - Resultados: 0 que

concretamente mudou?
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| “ A Multidimensionalidade Acontece na Transversalidade

Programa Formacgao Producao
[ s

Inclusao Inclusao

Internacionalizagao _ Internacionalizagao

Nao crie um capitulo isolado. Demonstre a transversalidade na pratica.
- Exemplo: A politica de ag6es afirmativas (Inclusao) articolou-se a permanéncia,

—

| | impactou a tematica das dissertagoes (Formacao) e resultou em pesquisas em g E
H ‘; > L, sobre vulnerabilidade social (Produgao/0DS). J ARCHTE:?: L
— = o A NotebookLM




Produtos <

Agéo no Mundo Real _
a SU]BIt[IS

Efeitos
Percebidos °

N—

Politicas

publicas

Curas

‘ Protocolos

alterados

O

_V\\ |

E i“ u
A Lente da CAPES:
O produto é apenas a

evidéncia. O impacto é
0 efeito real.

0 Fio da Narrativa:
Construa a historia com
causalidade clara:;

Problema enfrentado
-> Ac¢ao desenvolvida
-> Produto gerado

-> Setor beneficiado
-> Efeito Comprovado

ARCH-EDU-01
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Prudugﬁu Intelectual: 0 Artigo no Centro do Palco ||
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"0 PPG deve atuar como curador da |
propria producao, nao apenas como
contador de estratos.

A narrativa deve explicar a qualidade
da producao selecionada:

- Como ela adere as linhas de
pesquisa?

- Qual o nivel de envolvimento
discente?

Repercussao e - Como esse artigo especifico move a
— Contribuicao ~ fronteira do conhecimento na drea?
sy do Artigo !Hﬁ iy
Apenas 0 =< W H— = f ——
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A Governanca de Dados Sustenta a Credibilidade

ORCID _
& Sucupira
(TN Governanca Informacional
Lattes . ( 5 ¢ ) |
e \,—,’ f $> . | Entrada Manual
) s nteroperabilidade W O\ G B Desconectada
/ ~d - ‘/‘ =) : ) \ '\ "’\ Gl N e
"Z m , /NN
v ' ; ) / - /
: — S } //\ Dados Inconsistentes
=t =N , "' e Fragmentados
Sistemas ) Sl Sl
Institucionais b 7580 1§55 0
Inconsisténcias (ex: Lattes vs. Sucupira) destroem a credibilidade imediata do texto.
O preenchimento nao € um evento de ultima hora, mas um processo continuo de e
governanca informacional. Dados rastreaveis protegem a sua historia. ST 565
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A internacionalizagao é governanca. A narrativa forte comprova como o ecossistema
mental e formativo da instituicao mudou, abrangendo a internacionalizacao em casa e
2 capacidade de inserir alunos no debate de fronteira.

O

Internacmnallzagan Deve Mudar o Ecossistema Fnrmatlvu
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' Acoes Afirmativas Exigem Politicas, Procedimentos e Resultados

‘ Declaracoes de boas
\ }@\ A\ Intencoes nao bastam.
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S < 0 avaliador busca 0s
| W >

\ — 8 | rastros burocraticos da sua
/ empatia institucional.

) L
G 7
N I P S
f

"Acessibilidade’
| (Miltipla)

Mostre a realidade
discente: editais
especificos, critérios de
bolsa, monitoramento de
evasao e o efeito real na
trajetoria dos alunos.
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Transparéncia
de Dados

A era dos dados trancados acabou. A exigéncia

agora é transversal para gestao de dados,
reprodutibilidade e ética.

. métodos reprodutiveis.

Repositorios
Abertos

| Demonstre maturidade institucional: comprove
o0 letramento continuo dos discentes em ética e |

.
| HH
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A Exceléncia Maxima Irradia Qualidade Para o Sistema

7, < |
- Notas 6 e 7 transcendemo |
sucesso interno. E o
conceito de Nucleacao e
Irradiacao.

Seu texto deve provar:
como a qualidade do

nosso PPG ajuda a elevar
a régua de outras
instituicoes, redes e
regioes para cima?

ARCH-EDU-01 | OUT 2024
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Qual a estratégia que seu PPG utilizou
para fazer uma narrativa forte
na ultima quadrienal-



ARQUITETURA DA
NARRATIVA




Por que a narrativa importa?

A CAPES néo lé apenas dados, mas a capacidade do
programa de compreender a si mesmo.

Dado sem . Evidéncias
. ~ Dado interpretado .
interpretacdo articuladas

é apenas informacao torna-se evidéncia constroem narrativa
institucional




As 5 Dimensoes do PPG e sua correspondéncia CAPES

Dimensao do PPG Item CAPES Argumento central

ltem 1.1 [ Coeréencia institucional

ltem 1.2 [Reflexividade institucional ]

n Planejamento estratégico ltem 1.3 [ Capacidade estratégica

Quesito 2 [ Qualidade formativa ]

Insercdo e impacto Quesito 3 Relevancia publica




Arquitetura da narrativa avaliativa forte
Fluxo narrativo




Matriz discursiva por dimensdo

Menos é mais. Muita informagédo sem hierarquia enfraquece a narrativa.

Tese central da dimenséo Resultados e efeitos

REGRA
O que o PPG quer demonstrar? O que mudou concretamente? METODOLOGICA

Diagnéstico inicial Fragilidades remanescentes Max. 3
Que problema foi identificado? O que ainda nao foi superado? problemas
Max. 5
Evidéncias selecionadas Agenda futura evidéncias
Quais dados sustentam o Ma&x. 4
. J 4 ° M 7 .
diagnéstico? Que metas ficam abertas™ -
acoes
DecisGes e acoes Max. 4
O que o PPG fez a partir do resultados

diagnoéstico?



Arquitetura da narrativa avaliativa forte

X Texto fraco v Texto forte

"A autoavaliagdo identificou
baixa integracdo entre linhas. O
PPG reformulou seminarios e
criou monitoramento da
producado discente. Como
resultado, houve maior
articulagdo interna e maior
visibilidade.”

4 Diagnéstico — Acdo —

"O programa realizou
seminarios, ampliou
publicacbes e fortaleceu redes.”

X Sem diagnéstico | Sem
nexo | Sem resultado




10 estratégias de escrita para um relatorio forte

Abrir cada item com afirmacao
interpretativa, nao lista de acoes

Diagnéstico — Evidéncia —

5 movimentos por se¢do 8 -
@ P E Interpretacao — Acao — Resultado

@ Responder & coeréncia Fomo missao, !lnhas, projetos e
impacto se articulam?

Poucas evidéncias, mas fortes 3 a 5 evidéncias decisivas valem mais
que 20 dados dispersos

. Por que aconteceu? Que decisao
Explicitar nexo causal :
antecedeu? Que efeito gerou?




10 estratégias de escrita para um relatorio forte

oy « s Maturidade institucional = reconhecer
Tornar fragilidades visiveis o N
limites e converté-los em agenda

Mostrar trajetéria no ciclo, nao fotografia

° Temporalidade quadrienal estatica

ODS, internacionalizacao, equidade:
dimensodes, ndo apéndices

e Integrar dimensoes transversais

Padronizar linguagem Missado, identidade, evidéncia,
avaliativa monitoramento, retroalimentacao

@ Encerrar com agenda futura Cada secdo termina com préximos
passos concretos e plausiveis




Modelo de paragrafo avaliativo

'Na dimensao [X], o PPG apresentou desenvolvimento consistente ao
enfrentar o desafio [Y], identificado por meio da autoavaliacao. As
evidéncias mais relevantes foram [A], [B] e [C], que revelaram a
necessidade de [interpretacao]. Em resposta, o programa implementou

[D] e [E], articulando autoavaliacao e planejamento. Como efeitos,
observaram-se [F], [G] e [H], o que reforca a identidade do programa e
sua capacidade de produzir impacto. Permanecem como agenda do
proximo ciclo os objetivos .

Evidéncias
interpretacao

Formula: IDENTIDADE — DIAGNOSTICO — EVIDENCIAS — DECISOES —
RESULTADOS — PROXIMOS PASSOS

Diagndstico/ desafio Acdes e resultados [. Agenda futura }




Léxico avaliativo: expressoes que fortalecem e que
enfraquecem

v Expressoes que fortalecem X Expressdes que enfraquecem

‘A autoavaliacao indicou..." “Foram realizadas diversas acoes"

"Os dados revelaram..." “O programa sempre buscou..."

A partir desse diagnéstico..." - Houve grande avan¢o"

"Em resposta, o programa..." < Foi um quadriénio muito important
"Como resultado..." “O programa se destaca amplamente
"Esse movimento reforcou..." “Diversas iniciativas foram promovidas

"Permanece como desafio..." “O PPG tem se empenhado em..."

“Resultados muito expressivos

"Para o préoximo ciclo, o PPG projeta... ,
foram obtidos"




Atividade

Identifique expressoes fracas no texto
apresentado pelo PPG na Gltima
quadrienal. Depois substitua essas
palavras usando o léxico forte.
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Formula pratica para redigir cada quesito do relatorio

Como transformar dados em narrativa forte, coerente e baseada em evidéncias

-
R
pd =
Col o

B Tase do quesito | [ 2Evidéncias | [ 3. Interpretacio
principais
Comece com uma Selecione poucos Explique o que os dados Mostre decisdes, politicas, Apresente efeitos
afirmacdo analitica: dados fortes: revelam. Dado ndo é ajustes e estratégias observados, impacto,
0 que o PPG quer documentos, indicadores, argumento: é preciso implementadas a partir aprendizados e
demonstrar sobre seu resultados, exemplos e mostrar o significado do diagndstico e da agenda futura do
desenvolvimento?. registros que comprovem institucional da autoavaliagao. Programa.
a tese. evidéncia.
Gl m 0 {ot 60
§ 5 7 % N J X »
e x — = =)\
/\, Estrutura recomendada do paragrafo
| |.l| j No quesito X, o Programa apresentou desenvolvimento consistente ao enfrentar o desafio Y
__ 4 por meio da agdo Z. As evidéncias A, B e C demonstram esse movimento, que resultou em
L. efeitos observaveis e orienta a agenda do proximo ciclo. )

IIAM:‘:HIIA - aad o o "A ‘:nnl:-l\-

pLAAIII:A" IIA “llﬁﬂ:&‘l



Arquitetura da ficha comum da avaliacao

Como a avaliacao se organiza em 3 quesitos

- &

Insumos

Quesito 1 — Programa

Base do PPG / Insumos

Identidade e condicoes
de funcionamento
missdo, corpo docente, infraestrutura,

articulagao entre areas, linhas, projetos
e estrutura curricular.

= 40%

Autoavaliacao

principios, procedimentos e usos dos = 20%
resultados alinhados ao planejamento
estratégico.

Planejamento estratégico

articulag@o com o PDI, politicas
afirmativas e promocao de equidade.

2 20%

Processos, produtos
e formacao

Quesito 2 — Formacao
e Producao Intelectual

Processos, produtos e formagao

Qualidade das teses e dissertacoes

e adequacao as areas de concentracao
e linhas de pesquisa.

>20%

Destino e atuacao dos egressos
em relacao a formacgao recebida.

220%

Producao intelectual de
discentes e egressos

qualidade e aderéncia a proposta
do Programa.

220%

Atividades de pesquisa e produgao
do corpo docente

qualidade da pesquisa e da
producgao intelectual.

>20%

% @ Resultados e impacto

Quesito 3 — Impacto

Resultados e alcance

local, regional, nacional e internacional

Insercao, visibilidade e

Leitura estratégica: o relatério qualitativo deve demonstrar coeréncia entre
identidade do Programa, formacao, producao intelectual e impacto social.

e o = 25%
popularizacao da ciéncia.
Inovagao, transferéncia e "
compartilhamento de 2 25%
conhecimento.
Impactos c.io Programa > 25%
para a sociedade.

CAPES

2025-2028




Série: coeréncia na escrita qualitativa | 1/7

Coeréncia entre identidade, missao e organizacao académica

Como demonstnar que o PPG forma uma arquitetura académica coerente

@ 5 @ % p B @

1 0 que demonstrar ’ Evidéncias-chave Q Estratégia de escrita . Pergunta-guia @ Erros a evitar
¢ identidade académica nitida | | ® missdo e objetivos do PPG ® abrir com uma tese e “Os elementos do e listar disciplinas e
e coeréncia entre missao, e desenho curricular e institucional Programa formam um docentes sem articulagdo
area§, lllnhas, projetos e ementas e n:ostrar ne>;os :Ir;ére 0s conjunto coeso?” e usar adjetivos sem
curricuto ® aderéncia entre linhas elementos do e siga e
o’ discioli , ® “Aorganizagio evidéncias
® aderéncia entre corpo fa = R ® interpretar os dados, démi tent e descrever a estrutura
docente, infraestrutura e e perfil do corpo docente nao apenas listar aca. errnca e er;”a e explican suaiuneio
perfil do egresso o infraestrutura e condicdes ooy dEnciahcinancia a missao do PPG?
e i, O de funcionamento formativa
J00 = o 2 X
. - J N B N W & =
rae Comece com uma tese institucional e use evidéncias para mostrar a articulagao (o
Regra pratica gt A , ;
entre missao, linhas, curriculo, docentes e perfil do egresso.

CAPES




Identidade
e Missao

Busca de coeréncia argumentativa

Se um avaliador lesse apenas a narrativa do seu PPG, conseguiria compreender a
identidade, quem €, o que aprende no processo e o que muda?

Autoavaliacdo
e Processo

COERENCIA
INSTITUCIONAL

. Formacgao
e Producdo



Série: coeréncia na escrita qualitativa |
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Coeréncia entre autoavaliacao e tomada de decisao

Como mostrar que a autoavaliacao gera mudanca institucional

(il

©]

1 0 que demonstrar

autoavaliagdo continua
e participativa

» diagndstico de
fragilidades e
potencialidades

» uso dos resultados
para orientar decisoes
e
I

— e
—_—

-

&

/

. Pergunta-guia

@

~

)

2 Evidéncias-chave ‘ Estratégia de escrita

® comissao e plano de ® narrar 0 processo
autoavaliacao de escuta

e questionarios, entrevistas | | ® ligar diagnostico, decisao,
e grupos focais acao e efeito

e relatdrios e devolutivas e evidenciar mudancas

e fragilidades identificadas concretas

e acdes implantadas apés e mostrar aprendizagem

institucional

a analise

P

=

\_ J

Ho

N J

8

® "0 que o PPG aprendeu

sobre si mesmo?"

e "0 que mudou por

causa da autoavaliagao?"

@

P

N

. Erros a evitar

/

e tratar a autoavaliagao
como formalidade

e descrever instrumentos
sem resultados

® nao mostrar
consequéncias
institucionais

o

| 8

@ Regra pratica |

Mostre como a autoavaliacao identificou problemas, orientou decisoes
e produziu mudancas no funcionamento do Programa.

®
=




Série: coeréncia na escrita qualitativa
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Coeréncia entre planejamento estratégico e evidéncia de execucao

Como demonstrar que o planejamento saiu do papel

©]

1 0 que demonstrar

Y

()

e metas alinhadas a
missao do PPG

® prioridades
institucionalizadas

® monitoramento e
revisao de acoes

=
[T

¢

S

o/

T | W |
‘ Evidéncias-chave ‘ Estratégia de escrita ‘ Pergunta-guia
® plano estratégico e ® organizar o texto em e “0 planejamento
alinhamento aOfQ' meta, agdo e resultado Oentouidecistes
© me~tas do quadrlenlo e mostrar execucio e fonjs?”
® acoes efetivamente ndo apenas intencao o
executadas lci ® "Quais metas
e monitoramento e : f_Xp, ICHaiakanGaste produziram efeitos
indicadores de Imites observaveis?”
acompanhamento e fechar com agenda futura
e politicas afirmativas e )
de equidade (&) :
e 7 % T4 J

o Erros a evitar

e citar o plano sem
mostrar resultados

® apresentar metas
genéricas

e separar planejamento
e autoavaliagao

®

@ Regra pratica ‘

Converta cada meta em evidéncia de execucao, resultado alcangado
e prioridade para o proximo ciclo.

IR




Série: coeréncia na escrita qualitativa
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Coeréncia entre dado, indicador, critério e interpretacao

Como transformar informacao em evidéncia analitica

©

1 0 que demonstrar

» dado nao é argumento
por si s6

» indicador recorta o
fendOmeno avaliado

» critério orienta o
julgamento

» interpretacao atribui

significado institucional
e

[0

-_—

/

‘ Evidéncias-chave

® séries historicas e
registros confiaveis

@ indicadores qualitativos
e quantitativos

e fatores e critérios
da area

® comparagoes e
tendéncias do quadriénio

\ B J

o

0 Estratégia de escrita

e selecionar poucos
dados fortes

e explicar o que eles
revelam

@ ligar indicador e critério
a conclusao”

e transformar nimeros
em argumento

L &

=4

—®

‘ Pergunta-guia

® “Que conclusao
institucional este
dado sustenta?”

® “Como o indicador
qualifica a
evidéncia?”

@

N

O Erros a evitar

® despejar dados sem
interpretacao

e confundir volume
com qualidade

e afirmar avango sem
prova clara

@ Regra pratica \

0 dado informa, o indicador organiza, o critério julga e
a interpretacao demonstra o significado do resultado.
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Coeréncia com os principios da avalia¢ao

Comparabilidade, retrospectividade e transparéncia na escrita qualitativa

©

1 0 que demonstrar

=

o leitura retrospectiva

o analise comparavel
entre programas

do quadriénio

® transparéncia de dados,
fontes e critérios

o
[

O ————————
_—— -~

8

‘ Evidéncias-chave

@ séries por quatro anos

e critérios explicitos
de analise

e fontes verificaveis

e participacao colegiada
e validacao interna

=

4

=

£

3 Estratégia de escrita

\ &

mostrar trajetdria

e evolugdo

explicitar recorte
temporal

indicar como os dados
foram lidos

evitar juizos
impressionistas

S

=

‘ Pergunta-guia

e “O texto permite

verificar a evolugdo
do PPG?”

e “Os critérios e as
fontes estao claros?”

2
. -

\

O

@ Erros a evitar

e usar exemplos soltos

e ocultar critérios e
fontes

e produzir narrativa
opaca ou
impressionista

®

J

b
@ Regra prati

ca‘

Escreva com base no quadriénio, com critérios explicitos, fontes verificaveis
e argumentos que permitam comparagao e controle.

CAPES

2

2025-2028
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Coeréncia transversal entre Programa, Formacao e Impacto

Como articular os trés quesitos da ficha comum

@ S\ /E llllp.%l
1 Oquedemonstrar | | () Evidéncias-chave
» Programa, Formagéo e e identidade e organizacdo
Impacto sdo articulados do PPG
» condicdes de funcionamento s gpalldtadti das teses e
sustentam a formacao SBEAcEes
3 K e producao intelectual
o formacao e produgao e egressos
ram insercao e im : g
geram/insefGAeie Impacto ® insercao, visibilidade e
transferéncia
ol : :
H H H ® impactos para a sociedade

e

AN

=

=

J

-

‘ Estratégia de escrita

e usar referéncias cruzadas
entre secoes

e narrar encadeamentos
entre quesitos

e mostrar continuidade entre
base, processos e resultados

e evitar blocos isolados

e

o T

R

. Pergunta-guia

® "Como a base do PPG
sustenta a formacgao
e 0 impacto?”

e "0 relatorio mostra
nexos entre os trés

quesitos?"

@

‘ Erros a evitar

%

e tratar quesitos como
compartimentos
estanques

e repetir informagoes
sem conexao

e separar formagdo e

impacto da identidade
do Programa

®

Regra pratica |

Mostre a cadeia completa: condi¢oes de funcionamento,
processos formativos, producao intelectual e efeitos sociais.

CAPES

2025-2028
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Coeréncia entre alegacao de impacto e evidéncia de uso, alcance ou efeito

Como provar impacto em vez de apenas afirma-lo

©

1 0 que demonstrar

® impacto ndo é intencao,
é efeito demonstrado

® produtos e agdes
precisam mostrar uso
e alcance

® arelevancia externa

.

(aih)

‘ Evidéncias-chave

e instituicdes, publicos
e parcerias alcancados
® registros de uso
e participacado
e avaliagdes, relatos
e devolutivas
e mudangas observadas
em praticas ou contextos

\

/

e Estratégia de escrita

® apresentar acao
ou produto

® identificar quem usou

® mostrar alcance
e efeito observado

. Pergunta-guia

e "Quem utilizou o que
foi produzido?"

® "Qual foi 0 alcance
e que efeito
se observou?"

B . ,
deve ser verificavel e indicadores de alcance glfe.zrenaar enfrega
N e repercussao e impacto @
AR E e d b 48 )

S

@ Erros a evitar

e chamar toda atividade
de impacto

e confundir entrega
com transformagao

® ndo apresentar prova
de uso ou efeito

Regra pratica \

Escreva a cadeia completa do impacto: a¢ao ou produto, publico alcangado,
evidéncia de uso e efeito observado.

A




Arquitetura da ficha comum da avaliacao

Como a avaliacao se organiza em 3 quesitos

A =
. Processos, produtos a
% Insumos P —> Resultados e impacto
e formacao
b~ _/
' S By

1)

[ Base do PPG / Insumos j

Identidade e condicoes

de funcionamento 2 40%
missao, corpo docente, infraestrutura,
articulagao entre areas, linhas, projetos

e estrutura curricular.

Autoavaliacao
& . > 20%
principios, procedimentos e usos dos = o
resultados alinhados ao planejamento
estratégico.
Planejamento estratégico .
2 20%

articulagao com o PDI, politicas
afirmativas e promocéao de equidade.

Quesito 1 — Programa k

Quesito 2 — Formacao
e Producao Intelectual

= Resultados e alcance |
[ Processos, produtos e formagao 7 E
: local, regional, nacional e internacional
[ 2.1 J Qualidade das teses e dissertacoes
' e adequag3o as areas de concentragio = 20% = il
e linhas de pesquisa. Inserga?, VIilblllda(.:lf i >25%
_______________________________________________________________________________________________________________ popularizagao da ciéncia.
2.2 | Destino e atuacao dos egressos ~
= e - . BROW | | e
em relagao a formagao recebida.
= g e e Inovacao, transferéncia e
@ Producao intelectual de g >25%
: compartilhamento de
discentes e egressos >20% heci
qualidade e aderéncia a proposta conhecimento.
do Programa.
Atividades de pesquisa e produgio Iigacios dolProrana 2Es
>
do corpo docente > 20% M > 25%
qualidade da pesquisa e da
producao intelectual.
S e .

1

Quesito 3 — Impacto

Leitura estratégica: o relatério qualitativo deve demonstrar coeréncia entre
identidade do Programa, formacao, producao intelectual e impacto social.

2025-2028



Formula pratica para redigir cada quesito do relatoério

Como transformar dados em narrativa forte, coerente e baseada em evidéncias

- I - .

A

1. Tese do quesito

Comece com uma
afirmacao analitica:

2. Evidéncias
principais

Selecione poucos
dados fortes:

|
|
|

3. Interpretacao

Explique o que os dados
revelam. Dado néo é

|
Mostre decisoes, politicas,

ajustes e estratégias ;

4. Acao 5. Resultado
institucional | e projecao

Apresente efeitos
observados, impacto,

i
o que o PPG quer documentos, indicadores, . argumento: é preciso implementadas a partir | aprendizados e
demonstrar sobre seu resultados, exemplos e . mostrar o significado do diagnostico e da \ agenda futura do
desenvolvimento?. registros que comprovem | institucional da autoavaliagao. Programa.
a tese. evidéncia.
© O 9 & 6D
|
J L - — J
@ 5 o
Estrutura recomendada do paragrafo
No quesito X, o Programa apresentou desenvolvimento consistente ao enfrentar o desafio Y
por meio da agdo Z. As evidéncias A, B e C demonstram esse movimento, que resultou em
i efeitos observaveis e orientta a agenda do préximo ciclo. i

Checklist do quesito: verifique antes de finalizar




Parte qualitativa do relatério quadrienal sera forte quando

conseguir demonstra:
4 )

» Coeréncia interna do Programa

» Capacidade reflexiva de autoavaliacdo
* Conversdo de planejamento em acdo monitoravel
* Producdo de resultados

* Impactos sustentados por evidéncias.




MOMENTO DE LEITURA
QUADRO PRATICO DE REDAGCAO



Laboratorio de escrita

-

AU

 Escolher um item do relatdrio quadrienal .

 Escrever um paragrafo de abertura do item escolhido,
seguindo a formula pratica de escrita.

identidade/missao — diagndstico — evidéncias — acdo

corretiva ou indutora — resultado — proximo passo.

 Revisar o texto respondendo as perguntas analiticas.

4




Laboratorio de escrita




Avdliacao forte ndo € a que mais informa.
E a que melhor demonstra, interpreta

e prova desenvolvimento institucional.

A avaliacdo convence quando mostra que o PPG
sabe o que é, sabe o que precisa melhorar e prova
que transforma diagnéstico em decisdo.
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