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1. AMBIENTE DE ATUACAO

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PROPP) trabalha no intuito de cumprir as
competéncias constitucionais e legais da instituicdo, relacionadas a pesquisa e a pds-graduacéo,
desenvolvendo agdes estratégicas de apoio e coordenacdo da pesquisa, pds-graduacao (lato e stricto
sensu), protecdo de ativos intelectuais, transferéncia de tecnologia e inovacdo na Universidade
Federal de Ouro Preto (UFOP), tendo como suporte o conjunto de objetivos e indicadores tracados no

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) — 2016-2025 e no cumprimento de suas metas.

Para atingir esses objetivos, a PROPP atua para apoiar iniciativas e fortalecer o ambiente
institucional voltado para pesquisa, pos-graduacdo e a inovagdo e conta com uma equipe bastante
preparada para tal. No entanto, a aposentadoria de servidores e a ndo reposi¢cdo dos mesmos pode
comprometer as acdes da Pro-Reitoria, levando a diminui¢do da capacidade de desenvolvimento em
areas estratégicas da PROPP e fundamentais no apoio e desenvolvimento da pesquisa e pds-
graduacdo na UFOP. A PROPP procura continuamente melhorar a qualidade das atividades de
pesquisa e a insercdo de docentes e discentes nos programas de iniciacao cientifica e pos-graduacéo
da UFOP. Além disso, a PROPP busca a insercdo nacional e internacional da pesquisa realizada na
instituicdo, melhorando sua visibilidade e estimulando a formacdo de mestres e doutores
comprometidos com uma sociedade mais justa e igualitaria; a producdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico mais qualificado; a interacdo com o setor produtivo para transferéncia de conhecimento e
tecnologia; a qualificacdo de seu corpo docente; o incentivo a utilizacdo multiusuaria da infraestrutura
disponivel visando o treinamento de usuéarios, a otimizacao do uso de equipamentos, a racionalizacdo
de custos e facilidade de acesso da infraestrutura pela comunidade de docentes e discentes,

principalmente da UFOP.

1.1. OPORTUNIDADES

A UFOP tem, atualmente, uma pds-graduacéo e uma pesquisa pujante, Com novos cursos aprovados e
com previsdo de inicio em 2019 e varias pesquisas de ponta sendo desenvolvidas. Nos ultimos 10
anos a UFOP experimentou um crescimento vertical nos seus cursos de pos-graduacdo da ordem de
100%. A UFORP finaliza 2018 com 2 novos cursos de doutorado e trés de mestrado, sendo dois deles -
0 mestrado em Engenharia de Producdo do ICEA/Jodo Monlevade e o Mestrado Profissional em

Salde da Familia na EMED - os primeiros cursos stricto sensu dessas unidades.



Por outro lado, novos instrumentos legais também trouxeram outras perspectivas de desafios e
oportunidades como a Lei de Inovacdo (Lei N° 10.973, de 2 de Dezembro de 2004) e O Marco Legal
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (C, T&I) (Lei N° 13.243, de 11 de Janeiro de 2016) sancionado
pela Presidente da Republica (Decreto 9283 de 07 de Fevereiro de 2018) que atualizou legislacédo
brasileira e estabeleceu importantes medidas de estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa,
a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovagdo que passara a ter reflexos mais expressivos na
UFOP em 2019 uma vez que a nossa Politica de Inovacdo Cientifica e Tecnoldgica foi elaborada ao
longo de 2018 para ser submetida a apreciacédo do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao da UFOP
no inicio de 20109.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo (PROPP) também em 2018 coordenou a elaboracéo de
um projeto institucional (Print-UFOP) que identificou eixos tematicos transversais para pesquisa em
Programas de Pos-Graduacdo de 4 grandes areas do conhecimento (Engenharias, Ciéncias Exatas e da
Terra, Ciéncias da Vida, Ciéncias Humanas) com vistas a concessdo de recursos visando a
mobilidade de discentes e docentes dos PPGs. O projeto elaborado foi submetido ao 1° Edital
CAPES-Print e deverd ser aperfeicoado em 2019 para concorrer nos proximos editais de

internacionalizacdo que dever&o ser lancados periodicamente pela CAPES.

A instabilidade econdmica nos ultimos anos reduziu a disponibilidade financeira para pesquisas, tanto
de custeio, como de investimento. As restricdes e contingenciamentos orcamentarios dificultaram
também acdes de manutencdo e modernizacdo da infraestrutura para pesquisa e pds-graduacao. De
qualquer forma, em pese a situacdo adversa para financiamento da pesquisa no Brasil, 0s
pesquisadores da UFOP captaram R$ 8,03 milhdes de recursos em 2018, incluindo projetos

institucionais.

1.2. RISCOS

Riscos sempre existirdo na pesquisa e na pds-graduacao. Nesse contexto, cabe destacar os riscos do
ambiente externo da falta de recursos satisfatorios para incentivo da pesquisa e pds-graduacao e
também riscos internos como a ndo substituicdo de servidores aposentados, que pode levar ao cenario

de diminuicéo da capacidade de apoio e producdo de pesquisa e inovacao.



1.3. ESTRATEGIAS DE MITIGACAO DE RISCOS

Dentre as estratégias de mitigacdo de riscos, a PROPP tem trabalhado por meio de parcerias internas
para buscar recursos em agéncias externas, e fortalecendo a divulgacdo de informacgdes sobre
oportunidades de financiamento por meio de midias e canais de comunicagdo. A Propp também tem
se organizado internamente para a aplicagdo do novo marco legal de CT&I na UFOP por meio da

construcao de uma politica interna que sera apreciada pelo CEPE no inicio de 2019.

Além disso, a PROPP tem trabalhado junto com o NTI (Nucleo de Tecnologia da Informacao) no
desenvolvimento de varios sistemas e solugcdes tecnoldgicas que torne os procedimentos da pesquisa e
pos-graduacdo mais ageis e agregadoras, de forma que sejam de facil acesso e exercidos com

polivaléncia entre os servidores da pro-reitoria.

2. RESULTADOS DA GESTAO FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA PRO-
REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO (PAUTADOS NO PDI - PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL) DA UFOP 2016-2025

2.1. ENSINO DE POS-GRADUACAO
2.1.1.0BJETIVO 1

Fortalecer a qualidade dos programas de pos-graduacdo. Esse objetivo estratégico é de suma
importancia, pois o objetivo final é melhorar a avaliagcdo dos programas de pés-graduacdo da UFOP
na avaliacdo quadrienal da CAPES.

Meta do ano de 2018

- Aumentar em 2% o numero de publicacdes dos docentes da UFOP em relacdo ao ano de 2017, com
intuito de subsidiar o aumento da nota CAPES nos cursos de pos-graduacao.

- Essa meta foi totalmente alcancada, pois houve um aumento de 3% das publicagdes no ano de 2018,

em relagéo ao ano de 2017, conforme informa os indicadores apresentados abaixo.



Acles

- Langamento dos editais da PROPP, Auxilio Publicacdo e Auxilio financeiro ao Pesquisador no ano
de 2018, sendo que 34 docentes foram contemplados no auxilio publicacdo e 122 comtemplados no
auxilio financeiro a pesquisador.

- Realizacdo de reunides da Camara de POs-Graduacdo stricto sensu com frequéncia minima

bimestral.

- Ampliacdo da capacidade de atracdo de financiamento das agéncias de fomento para a UFOP. A
PROPP articulou os pesquisadores e 0s Programas de Pds-Graduagdo da UFOP para a submissdo de
projetos institucionais nos editais lancados pela FINEP em 2018. A UFOP participou de 3 editais e
foi contemplada em todos eles captando um valor estimado de R$ 4,1 milhdes sendo R$ 1,4 milhdes
para a aquisicdo de equipamentos; R$ 2,7 milhdes para manutencdo corretiva e preventiva de
equipamentos de carater multiusuario, incluindo uma acdo especifica para biotérios e colecBes de

organismos.

A UFOP também captou, através de projetos individuais de pesquisadores, um montante de R$ 3,25
milhdes em projetos em 2018, sendo R$ 1,62 milhdes do CNPQ e R$ 1,63 milhdes da FAPEMIG.

2.1.2.0BJETIVO 2

Ampliar a oferta de programas de pdés-graduacdo na UFOP. Esse objetivo estratégico da PROPP
norteia a visao de futuro da pro-reitoria, no intuito de dar continuidade ao crescimento vertical da

po6s-graduacdo dentro da instituicao.

Meta do ano de 2018

- Atingir o total de 6 cursos novos de poés-graduacdo stricto sensu académicos, aprovados pela
CAPES em 2017 e 2018.

- Meta parcialmente alcancada. Foram aprovadas 4 propostas de cursos novos junto a CAPES e 0
embarque da UFOP em um Programa em Rede (PROFSAUDE) coordenado pela Abrasco/Fiocruz.
Os cursos novos foram propostos por unidades dos 3 campi da UFOP, a saber: Mestrado
Profissional em Saude da Familia (EMED/Ouro Preto), Mestrado em Engenharia de Producéo
(ICEA/Jodo Monlevade), Mestrado em Engenharia Mecénica (EM/Ouro Preto), Doutorado em
Salde e Nutricdo (ENUT/Ouro Preto) e Doutorado em Educacdo (ICHS/Mariana). Importante
ressaltar que o indice de aprovacdo da UFOP no APCN foi 3 vezes superior a média nacional e o
inicio desses novos cursos em 2019, principalmente em unidades que ndo tinham cursos de PG

stricto sensu (Ex. ICEA-Jo&o Monlevade e EMED-Ouro Preto), permitird a inser¢cdo de mais



10

doutores da UFOP no Sistema de Pos-Graduacao e fortalecera a pesquisa na nossa instituicao.

Acoes
- A Propp auxiliou pesquisadores da UFOP e deu apoio institucional na elaboracéo e pré-avaliacdo de
propostas submetidas nos Aplicativos de Propostas de Novos Cursos (APCN) da CAPES, inclusive

subsidiando a vinda de avaliadores externos.

- Melhoria na infraestrutura da PROPP, com mudanca para um novo prédio, e dos PPGs com a
criacdo/aprimoramento de sistemas de informacao, inclusive do registro académico.

- Para 2019 pretende-se continuar com a mesma politica, principalmente em unidades que ainda néo
tem curso de poés-graduacao stricto sensu ou tem apenas um curso de pos-graduacéao.

Em 2019 pretende-se ainda langar um edital para incentivar os PPGs existentes a credenciar, como
docentes colaboradores, docentes recém-contratados na instituicdo. Essa politica visa reduzir a %

(que no final de 2018 era de 55%) de professores efetivos da UFOP que tem o titulo de doutorado e
estdo fora do sistema de PG da UFOP.

2.1.3.0BJETIVO 3

Promover a integracdo da modalidade presencial e a distancia. Com esse objetivo, a PROPP
pretende diminuir os custos das bancas de qualificacdo, mestrado e doutorado e investir mais na

qualidade da pds-graduacdo com os recursos advindos do PROAP, como exemplo.

Meta
- Aprovar na UFOP, no ano de 2018, uma regulamentacdo para permitir a realizacdo de defesas
(TCCs, dissertacoes e teses) utilizando as tecnologias de video e web conferéncia.

- Meta totalmente alcancada através da Resolucdo CEPE 7.508, de 23 de agosto de 2018, que
aprova as normas para realizacdo de sessfes de defesa de monografia, dissertacdo, tese e trabalho

de qualificacéo por meio de videoconferéncia nos cursos de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu.

Acdes

- Andlise de normas, demandas e definicdo de normas para realizacdo de defesas de dissertacéo, tese
e trabalho de qualificacdo por meio de videoconferéncia junto a cdmara de pés-graduacao stricto
sensu da PROPP.

- Além disso, 0 novo curso de mestrado profissional em Salde da Familia sera oferecido na
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modalidade semi-presencial, utilizando recursos tecnologicos de ensino a distancia.

2.2. PESQUISA

2.2.1.0BJETIVO 1

Fortalecer as condicdes de pesquisa em todos os campi e unidades académicas. Devido a sua
importancia, esse objetivo mereceu destaque pela PROPP em 2018, alavancando iniciativas

importantes.

Meta

- Transferir a PROPP para um novo prédio em 2018, que possa permitir o desenvolvimento das
atividades em melhores condicdes e alocacdo do pessoal.

- Meta totalmente alcancada. Instalacdo da PROPP em um novo prédio totalmente reformado e que
atende as demandas da Prd-Reitoria.

- Treinamento de 100% pesquisadores para cadastro no SISGEN.
- Meta parcialmente alcancada. Do publico que deveria participar do treinamento, apenas 80%

participou.

- Treinamento de todos os secretarios dos programas de pos-graduacdo no preenchimento de
informagdes da Plataforma Sucupira.

- Meta totalmente alcancada.

Acoes

- Mutirdo dos servidores da PROPP para transferéncia de todos 0s moveis para nova sede da PROPP

no prédio reformado do Centro de Convergéncia da UFOP.

- A Propp coordenou agdes locais para o treinamento de pesquisadores para regularizacéo de cadastro
no Sistema Nacional de Gestdo do Patrimonio Genético e do Conhecimento Tradicional Associado
(SISGEN). Foram elaborados releases informativos, promovidas palestras e organizada uma aba
especifica no site da PROPP para treinamento e divulgacéo de informacgéo para os pesquisadores da
UFOP que acessam/acessaram o patrimodnio genético ou o conhecimento tradicional associado.

-Para 2019 pretende-se fazer um treinamento mais abrangente e criar uma comissdo para

acompanhar o cadastro e os procedimentos necessarios no SISGEN.
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- A criagdo dos cursos em Departamentos ou Unidades Académicas que ndo tinham Programa de Pds-
Graduacgdo também se relacionam ao Objetivo 1 descrito no item 2.2.1. Além da cria¢do dos 5 cursos
stricto sensu mencionados anteriormente, foi criado o Curso de Especializacdo em Mdsica e
Interdisciplinaridade (Musinter), que € o primeiro curso de PG do Departamento de Mdusica do
IFAC/UFOP.

2.2.2.0BJETIVO 2

Ampliar as atividades de pesquisa em todas as areas de conhecimento. Esse objetivo representa

muito e tem efeito multiplicador nas atividades fins da pds-graduacéo da UFOP

Metas
- Aumentar em 10% em relacdo a 2017, o numero de trabalhos submetidos no encontro de Saberes

de 2018.

- Meta totalmente alcancada, com aumento de 20% do ndmero de trabalhos submetidos em relacéo a
2017. Em 2018, foram apresentados 1423 trabalhos, oferecidos 16 minicursos, além de varias

manifestacdes artisticas e culturais.

- Ampliar para 30% a proporcdo de pesquisadores da UFOP com coordenacdo de projetos de pesquisa

em orientacdo de iniciagdo cientifica em relacdo a 2017.

- Meta totalmente alcangada, com alcance de 42% da proporcao.

Acles

- A PROPP coordenou, junto com as demais Pro-Reitorias Académicas, a organizacdo do Encontro
dos Saberes, que passou a incorporar a ‘Mostra da Pos-Graduacdo’ e o ‘Seminario de
internacionalizag¢do’ na edigdo de 2017 e o Programa de Incentivo a Diversidade ¢ Convivéncia em

2018.

- A PROPP coordenou, junto aos seus comités de pesquisa, uma agéo de atualizacéo das planilhas de
produtividade, valorizando a producdo especifica de cada area do conhecimento; minimizando
distorcBes e equalizando pesos de producdo cientifica entre diferentes areas. Além disso, foram feitas
alteracdes nos editais de bolsas de IC, inserindo as bolsas concedidas com recursos préprios (bolsas
PIP) como complemento das bolsas oferecidas pelo CNPg e FAPEMIG. Essa acdo reduziu 0 nimero
de editais e simplificou o sistema, permitindo ainda o atendimento, com bolsas PIP, a uma parcela

maior de professores com curriculos menos competitivos.
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- A criacdo dos 5 novos cursos de Pds-Graduacdo stricto sensu e dos 2 cursos lato sensu
(Especializacdo em Mdsica e Interdisciplinaridade — DEMUS/IFAC; Especializagdo em Engenharia
de Metais ndo Ferrosos — Redemat/EM) também contribui para ampliar a pesquisa na UFOP em

varias areas do conhecimento.

3. PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS/INICIATIVAS

A PROPP supervisionava, até 31 de dezembro de 2018, 42 cursos de cursos de p6s-graduacao stricto
sensu, organizados em 31 Programas de PG, que contavam com a participacdo de 314 docentes
doutores da UFOP e 71 externos, sendo que daqueles cerca de 67 atuavam em mais de 1 programa de
pos-graduacdo da UFOP. No final de 2018 estavam matriculados 299 alunos de especializacdo, 1199
alunos nos cursos de mestrado (980 em cursos académicos e 219 em cursos profissionais) e 406 nos
cursos de doutorado, totalizando 1904 alunos de pés-graduacdo. Em 2018 foram totalizadas 396
defesas de dissertagdes e 75 defesas de teses. No ano de 2018 foram disponibilizadas pelas agéncias
de fomento externas e pela propria UFOP 402 bolsas de mestrado e 211 de doutorado, resultando em
uma % média de alunos com bolsas de 46%, sendo 51% no doutorado e 41% no mestrado —

lembrando que alunos do mestrado profissional ndo tém direito a bolsa de estudos.

Dentre os principais programas e projetos adotados pela PROPP em 2018 visando alcancgar os

objetivos estratégicos listados acima, pode-se citar:

a) Programa de Incremento da Qualidade da Pesquisa e da Pés-Graduacdo (PI1Q) que contemplou em

2018 dois editais viabilizados com recursos do orgamento da PROPP/UFOP:

v Edital Auxilio Financeiro ao Pesquisador. Foram apoiados 122 docentes, ao custo de R$
600.000,00;

v Edital Auxilio a Publicacdo de Artigos Cientificos. Foram apoiados 34 docentes, ao custo de
R$ 100.000,00;

b) A PROPP articulou os pesquisadores e 0s Programas de Pds-Graduacdo da UFOP para a
submisséo de projetos institucionais nos editais lan¢ados pela FINEP em 2018. A UFOP participou de
3 editais e foi contemplada em todos eles captando um valor estimado de R$ 4,1 milhdes sendo R$
1,4 milhdes para a aquisicdo de equipamentos; R$ 2,7 milhdes para manutencdo corretiva e
preventiva de equipamentos de carater multiusuario, incluindo uma acgéo especifica para biotérios e

colecOes de organismos;
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c) Programa de avaliacdo anual dos cursos de mestrado e doutorado por meio da comparacdo dos
indicadores dos PPGs da UFOP com os de outros PPGs credenciados na CAPES na mesma area. Tal
acdo, que envolve a mineragéo de dados da Plataforma Sucupira, visa subsidiar os coordenadores e 0
colegiado dos PPGs na adogéo de politicas internas de melhoria dos indicadores que eventualmente
estiverem abaixo da média dos outros PPGs da area. Pretende-se utilizar os dados como ferramenta
preditiva de desempenho de forma a garantir a evolugdo permanente do PPG e melhorar o conceito
dos PPGs da UFOP na avaliagdo quadrienal da CAPES;

d) Participagédo da construcdo do Plano de Internacionalizacdo da UFOP e elaboracdo do Projeto de
Internacionalizacdo da Pesquisa e P6s-Graduacdo e participacdo no edital Print/CAPES, em abril de
2018. Tal acdo visou fortalecer a pesquisa e os PPGs da UFOP pelo estabelecimento de politicas
internas que visam aumentar 0 nosso grau de internacionalizacdo que, conforme dados apresentados
pela CAPES, em diversos foruns, é fundamental para melhorar a qualidade da pesquisa feita no nosso
Pais. O projeto elaborado e submetido ao 1° Edital CAPES-Print devera ser aperfeicoado em 2019
para concorrer nos proximos editais de internacionalizacdo que deverdo ser lancados periodicamente
pela CAPES;

e) Alteracdo das Normas Gerais de Pos-Graduacao Stricto Sensu da Universidade Federal de Ouro
Preto, através da Resolucdo CEPE N° 7320, retificada pela CEPE N° 7.464;

f) Aprovagéo das instrugdes normativas para a realizagcdo de processos de sele¢do de candidatos e
estabelecer as normas para aplicacdo das politicas de acdes afirmativas para acesso aos cursos de

mestrado e doutorado da Universidade Federal de Ouro Preto, através da Resolucdo CEPE N° 7.507;

g) Aprovacao da regulamentacdo do Programa de Estagio de Docéncia na graduacdo para alunos dos

cursos de Pds-Graduacao Stricto Sensu da UFOP;

h) Aprovacdo das Normas para a realizacdo de sessOes de defesa dissertacdo, tese e trabalhos de
qualificacdo por meio de videoconferéncia nos cursos de poés-graduacdo por meio de
videoconferéncia nos cursos de pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu da Universidade Federal de
Ouro Preto, por meio da Resolugdo CEPE N° 7.508;
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i) Aprovacdo das normas de desligamento de alunos da pos-graduacdo por meio da Resolucdo CEPE
N° 7.647;

J) Aprovacdo das normas de seguranca ocupacional em laboratdrios de ensino, pesquisa, extensao e

prestacdo de servicos da UFOP, por meio da resolucdo CUNI n° 2.040;

m) Aprovacdo, através da Resolucdo CEPE N° 7.510, do ingresso da Escola de Medicina da UFOP no

Programa de Mestrado Profissional em Saude (ProfSaude);

n) A PROPP, em parceria com o NTI (Nucleo de Tecnologia da Informacdo da UFOP) esta
desenvolvendo um sistema de agendamento de equipamentos caracterizados como multiusuarios
dentro da instituicdo. O sistema permitira em um primeiro momento consultar informacoes e a agenda
de cada equipamento, sendo que possibilitard ao usuario solicitar o uso do equipamento, bem como

terd as principais informacdes condizentes com a utilizacdo do equipamento solicitado;

0) A PROPP liderou em 2018 a organizagdo do Dia C da Ciéncia na Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia, tendo sido captados recursos (R$ 20 mil) do CNPq para financiar as atividades propostas

por pesquisadores extensionistas dos 3 campi da UFOP;

p) Informatizag&o do sistema de submissdo de protocolos para avaliagdo da Comissio de Etica em
Uso de Animais (CEUA);

g) Reunides bimestrais da Camara de Coordenadores de PPG para discussao de assuntos
atinentes a pesquisa e pés-graduacdo na UFOP. Um resultado concreto das discussdes
feitas em 2018 foi a proposicdo de algumas normas supracitadas e posteriormente
aprovadas no CEPE e a aprovacdo do Calendario Académico da Pds-Graduacdo para
2019.
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4. INDICADORES DE DESEMPENHO QUANTIFICADOS E ALINHADOS AQOS
OBJETIVOS

Grafico 1 - Evolucéo anual dos cursos e programas de pos-graduacao stricto sensu da UFOP
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Fonte: PROPP/UFOP

Nome do indicador: indice de niimero de Cursos de Pds-Graduago Stricto Sensu
Descricdo do indicador: Acompanhar a evolugdo do crescimento da Pés-Graduagéo Stricto Sensu na UFOP

Avaliagdo do resultado: No ano de 2018, apesar de ndo ter nenhum curso novo comegando, a PROPP aprovou para 2019 junto a CAPES 04 novos
cursos. Sdo eles: Mestrado em Engenharia Mecanica, Mestrado em Engenharia de Producdo, Doutorado em Salde e Nutricdo e Doutorado em

Educagéo. Além destes, houve o ingresso da Escola de Medicina no Programa de Mestrado Profissional em Satde da Familia (ProfSatde).

Acbes para melhoria do desempenho: A PROPP tem proposto politicas com vistas ao crescimento do nimero de cursos de pés-graduagdo na UFOP,
dando total apoio aos grupos emergentes, com visitas em loco, marcacéo de reunides e subsidiando a vinda de avaliadores externos antes das submissdes
de APCNs. Além destas iniciativas, a PROPP estad desenvolvendo uma ferramenta de avaliagdo dos indicadores nacionais dos programas de pos-
graduacdo, que oferece subsidios para realizagdo de benchmarking, tanto para a criacédo de novos cursos quanto para a melhoria dos cursos atuais. Para
incentivar a melhoria continua e a criagdo de novos programas de pés-graduacdo, serdo langados em 2019 editais para contratagdo de professores
visitantes para atuar em programas de pds-graduacéo e de professores substitutos para cobrir afastamentos de docentes da UFOP para estagios pds-
doutorais. Como contrapartida, os docentes que se afastarem para qualificacdo deverdo, no seu retorno a UFOP, ingressar em programas de pos-

graduagdo ou propor a criagdo de novos cursos em areas de pesquisa ndo existentes na nossa instituicéo.
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Grafico 2 - Evolucdo Anual dos Cursos e Programas de Pos-Graduacédo Stricto Sensu da UFOP
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Nome do indicador: indice de niimero de Cursos de Pés-Graduago Stricto Sensu.

Descri¢do do indicador: indica o nimero de programas e cursos de pés-graduagdo em relagdo ao nimero total de docentes doutores da institui¢do no ano

em estudo.

Avaliacgdo do resultado: Houve notavel crescimento no nimero de docentes doutores na instituigdo, em grande parte fomentada pelas politicas de apoio
as qualificagdes institucionais. Destaca-se 0 DINTER em Administragdo, contratado junto a Fundagdo Getulio Vargas, que contemplou a qualificagdo de
20 docentes. O ndo crescimento do nimero de programas em 2018 é reflexo da alteracdo do cronograma da CAPES que julgou os APCNs de 2017 junto
com os APCNs submetidos em 2018. Como mencionado anteriormente 5 novos cursos de PG stricto sensu foram aprovados em 2018 e ter&o inicio em
2019. Ademais, espera-se que o esforco institucional em qualificar seus docentes comece a apresentar resultados consistentes a partir do ano de 2019

com a submissdo de novos APCNs em areas/unidades que ainda tem elevada % de docentes doutores fora do sistema de PG.

Acdes para melhoria do desempenho: Manutencéo das politicas de qualificagdo. Lancamento de editais para induzir o credenciamento de doutores como
docentes colaboradores em PPGs afins. Fomentar a criagdo de novos PPGs em unidades/departamentos desprovidos de pés-graduagdo e em que haja

massa critica para realizagdo de pesquisa de qualidade.
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Gréfico 3 - Publica¢des de Docentes UFOP
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Fonte: Plataforma Lattes

Nome do indicador: indice de Producio Cientifica.

Descricéo do indicador: Indica o nimero de artigos publicados, anais e livros/capitulos de livros.

Avaliagdo do resultado: Observa-se um crescimento de aproximadamente 3% no nimero de publicagdes em periddicos e 19% na publicagéo de livros e

capitulos de livros, em relagdo a 2017. Houve uma pequena queda no nimero de publicages em anais de eventos, o que pode, em grande parte, ser

explicado pela baixa oferta de editais de financiamento pelas agéncias de fomento a participagao de docentes em eventos.

Acdes para melhoria do desempenho: Manutencéo dos editais institucionais de Auxilio Financeiro ao Pesquisador e a Publicacéo. Melhoria das

condigBes de pesquisa para 0s docentes recém contratados por meio do langamento de editais de fomento ao seu credenciamento como colaboradores em

PPGs. Manutenc&o da politica de alocagao de bolsas de iniciagdo cientifica com recursos préprios (bolsas PIP) para projetos com mérito néo

contemplados nos editais da Fapemig (Probic) e CNPq (Pibic).
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Gréfico 4 - Artigos, trabalhos completos em congressos e livros/capitulos de livros de docentes

versus professores doutores da UFOP, base Lattes/CNPq
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Nome do indicador: indice de Producdo Cientifica.

Descricéo do indicador: Indica o nimero de artigos, trabalhos completos em congressos e livros/capitulos de livros de docentes em relagdo ao nimero

total de docentes doutores da instituicéo.

Avaliacdo do resultado: O crescimento do nimero de doutores impactou diretamente no quantitativo de produtos cientificos produzidos pela instituicéo,

indicando que as politicas de incentivo ao doutoramento séo efetivas também do ponto de vista do incremento da produgéo cientifica.

Acdes para melhoria do desempenho: Manutencéo das politicas de incentivo a qualificacdo nas unidades que ainda tem elevada % de mestres e incentivo

a qualificagdo/aperfeicoamento dos doutores por meio da realizacéo de estagios pds-doutorais. Nesse sentido cabe destacar que a Propp pretende propor,

no inicio de 2019, minuta de Resolugao para aprovagéo no CEPE para regulamentar a concesséo de lastros de professores substitutos para cobrir

afastamentos para estagio pés-doutoral, bem como conceder lastros para Programas de P6s-Graduagdo atrairem professores visitantes. Espera-se que tais

acBes contribuiam para elevar o indice de Producéo Cientifica da UFOP.
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Grafico 5 - Numero de depdsitos de Patentes e Programas de Computador depositadas nos

ultimos anos
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Nome do indicador: indice de Depésitos de Patentes.
Descricéo do indicador: Indica o nimero de depésito de patentes pela instituicdo no ano em estudo.

Avaliagdo do resultado: Houve um incremento de aproximadamente 45% do nimero de depésitos de patentes em relagdo ao ano de 2017. O Nucleo de
Inovagédo Tecnoldgica e Empreendedorismo - NITE/UFOP promoveu no ano de 2018 uma série de palestras voltadas a docentes e discentes da
instituicdo, sobre cultura de inovacéo tecnolégica e empreendedorismo, além de promover o desenvolvimento do setor por meio de participages em
eventos relacionados ao tema. Tais agdes ajudam a explicar a evolugéo deste indicador.

Acbes para melhoria do desempenho: Oferta de palestras e treinamentos sobre inovagéao tecnolégica e empreendedorismo e fortalecimento do Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica e Empreendedorismo - NITE/UFOP. Além disso, a Propp pretende pautar e aprovar no CEPE, no inicio de 2019, a Politica de
Inovacéo e Propriedade Intelectual da UFOP que foi formulada ao longo de 2018 a luz do Marco Legal (Decreto 9283 de 07/02/2018).
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Grafico 6 - Evolucdo do numero médio de professores doutores por Grupo de Pesquisa CNPq
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Fonte: PROPP

Nome do indicador: indice de Produgio Cientifica.

Descricéo do indicador: Indica o nimero de grupos de pesquisa em relagdo ao nimero de docentes com titulagdo de doutor na Instituigdo, no ano de

estudo.

Avaliagdo do resultado: Houve um aumento na média do nimero de doutores por grupo de pesquisa do CNPq, indicando uma robustez dos respectivos

grupos, uma vez que ocorre a agregacdo de recursos humanos a estes, promovendo crescimento das linhas de pesquisa e pesquisas cientificas em geral.

Ac0es para melhoria do desempenho: Criacéo de pagina para divulgacdo dos grupos de pesquisa institucionais. Estimulo ao credenciamento e insergao

de doutores na PG da UFOP, o que pode contribuir para o fortalecimento e ampliagdo dos grupos de pesquisa da UFOP cadastrados no CNPq.




Quadro 1 - Numero de docentes doutores e bolsistas de produtividade em pesquisa (PQ) e

desenvolvimento tecnologico (DT) do CNPq

Ano Numero de docentes doutores NUmero de bolsistas de produtividade do
CNPq
2012 519 75
2013 566 73
2014 592 77
2015 621 82
2016 652 66
2017 652 63
2018 701 63

Nome do indicador: indice de Produgao Cientifica.
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Descricéo do indicador: Indica o nimero de pesquisadores bolsistas do CNPQ em relagdo ao nimero total de docentes doutores na instituicdo no ano em

estudo.

Avaliagdo do resultado: Ocorreu a manutencdo do nimero de bolsistas de produtividade, mesmo com o aumento do nimero de doutores. Entretanto, este

incremento no nimero de docentes doutores ndo tem impacto imediato no nimero de bolsistas de produtividade, uma vez que se trata de recém-

doutores, que iniciardo a consolidacdo de suas carreiras como pesquisadoras a partir da titulagdo. Espera-se um crescimento gradativo do nimero de

bolsistas nos préximos anos.

Acdes para melhoria do desempenho: Manutengéo dos editais internos de fomento a pesquisa, como o edital de Auxilio ao Pesquisador. Oferecer um

ambiente favoravel para a pesquisa na UFOP. Nesse sentido o sistema em desenvolvimento pelo NTI para solicitacdo de agendamento de equipamentos

multiusurios beneficiara a pesquisa, podendo contribuir para a melhoria dos indicadores dos nossos pesquisadores o que contribuira para a elevacéo a

proporcdo de bolsistas de produtividade.
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Gréfico 7 — Evolucgao anual dos valores aprovados pelos docentes/pesquisadores, incluindo os

projetos institucionais.
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Fonte: PROPP
Nome do indicador: indice de projetos de pesquisa
Descricéo do indicador: Indica os valores de projetos de pesquisa com financiamento em desenvolvimento na institui¢do

Avaliacdo do resultado: Em 2018 o resultado de captacéo de recursos foi positivo. Destaca-se o aumento no valor total de projetos financiados pelo
CNPq, que dobrou em relacéo ao ano de 2017.

Acbes para melhoria do desempenho: Para 2019, a PROPP pretende manter a politica de articulagdo entre os pesquisadores e os Programas de Pds-
Graduagdo da UFOP para a submissdo de projetos institucionais langados por agéncias de fomento e apoio total aos pesquisadores que desejarem

submeter projetos individuais.
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Grafico 8 - Numero de projetos de docentes /pesquisadores por ano
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Fonte: PROPP
Nome do indicador: indice de Projetos de pesquisa
Descricéo do indicador: Indica o nimero de projetos de pesquisa com financiamento nas agéncias CNPQ e FAPEMIG no ano em estudo

Avaliagdo do resultado: Houve ligeiro aumento no nimero de projetos individuais financiados pelas agéncias de fomento CNPq e FAPEMIG no ano de
2018, em relacéo a 2017.

Acbes para melhoria do desempenho: Promover ampla divulgagdo dos editais de fomento para projetos individuais. Oferecer um ambiente favoravel
para a pesquisa na UFOP. Nesse sentido o sistema em desenvolvimento pelo NTI para solicitacdo de agendamento de equipamentos multiusuarios
beneficiard a pesquisa, que melhora os indicadores de produtividade e tendem a contribuir para aumentar as chances de aprovacédo de projetos e a
captacdo de recursos junto as agéncias externas de fomento.
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Grafico 9 - Valores de projetos de docentes CNPQ e FAPEMIG/pesquisadores por ano
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Fonte: PROPP
Nome do indicador: indice de Projetos de pesquisa
Descricéo do indicador: Indica os valores de projetos de pesquisa com financiamento nas agéncias CNPQ e FAPEMIG no ano em estudo

Avaliagdo do resultado: Apesar do ligeiro aumento em relagdo ao nimero de projetos, observa-se crescimento significativo dos valores aportados a estes
projetos, representando um total de setecentos e cinquenta mil reais em relagédo ao ano de 2017, indicando que houve incremento na qualidade dos
projetos.

Acdes para melhoria do desempenho: Promover ampla divulgacgéo dos editais de fomento para projetos individuais.
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Grafico 10 - Evolucao anual do numero de bolsas de iniciacéo cientifica
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Fonte: PROPP

Nome do indicador: indice de bolsas

Descricéo do indicador: Indica o nimero de bolsas de iniciagao cientifica no ano em estudo

Avaliacéo do resultado: Apos um periodo de queda no nimero de bolsas de iniciacdo cientifica, em 2018 foi retomado o crescimento deste indicador,

com um acréscimo de 40 bolsas em relagdo a 2017.

Acdes para melhoria do desempenho: Aumento da demanda de bolsas por docentes da UFOP para incentivar o incremento por parte das agéncias de

fomento.
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Gréfico 11 - Alunos de iniciacao cientifica em 2018 por 6rgao de fomento (incluindo

substituicdes e voluntérios)
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Fonte: PROPP
Nome do indicador: indice de bolsas
Descricdo do indicador: Indica o niimero de alunos de iniciagdo cientifica por 6rgdos de fomento incluindo voluntarios na UFOP, no ano em estudo.

Avaliagdo do resultado: O maior contingente de alunos de iniciacdo cientifica se concentra em iniciativas da UFOP, indicando que a contrapartida
institucional nesta &rea € bastante efetiva.

Acdes para melhoria do desempenho: Incentivo e valorizagdo da pesquisa voluntéria. Captacdo de recursos nas agéncias de fomento.
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Quadro 2 - Bolsas por orgéo financiador

ORGAO FINANCIADOR MODALIDADE NUMERO DE
MESTRADO DOUTORADO | IC-PESQUISA* | BENEFICIADOS

CAPES 245 142 0 387
CAPES PROPP 16 11 0 27
CNPq 23 13 182 218
FAPEMIG 50 28 110 188
UFOP 68 17 143 228
Fundag&o Gorceix 0 0 10 10
Ensino Médio: CNPq e FAPEMIG) - - 15 15
Outros

TOTAL 402 211 460 1073

*polsas de iniciagdo cientifica
Fonte: PROPP

5. METODOLOGIA DE AVALIACAO

A metodologia de avaliacdo se divide em iniciativas e indicadores. Com relagdo as iniciativas foi
considerada a iniciativa proposta no planejamento da PROPP no inicio do ano de 2018 e sua entrega
no final do ano por meio da comprovacao através de portarias PROPP, resolu¢fes CEPE e CUNI e se
o desempenho foi satisfatorio ou insatisfatorio. Os indicadores foram avaliados com base na
comparacao de sua tendéncia em relagdo aos anos anteriores e sua polaridade (“maior melhor” ou
“menor melhor”). Indicadores a se maximizar devem apresentar tendéncia positiva enquanto aqueles
a se minimizar devem apresentar tendéncia negativa. Este tipo de metodologia permite o
acompanhamento do desenvolvimento dos indicadores ao longo do tempo, bem como a identificacdo

de possiveis sazonalidades nos processos.

6. PLANEJAMENTO E PERSPECTIVAS PARA 2019

No inicio de 2019 sera realizada uma reunido de planejamento na Pro-Reitoria para estabelecer as
metas do ano de 2019, no intuito de dar prosseguimento ao atingimento dos objetivos elencados no
PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) 2016-2025. Neste sentido, pretende-se promover agoes
de aprimoramento da gestdo de desempenho, nas perspectivas individual e da equipe da PROPP,
visando a consecucdo dos resultados da Pro-Reitoria, no que tange a pesquisa e a p0s-graduacao.
Dentro desse contexto, fazer um planejamento para que durante o ano de 2019 haja incentivo e apoio

a internacionalizacdo da UFOP e estimular cada vez mais a pesquisa, por meio dos editais da PROPP,
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promovidos pelo Programa de Incremento da Qualidade da Pesquisa e a P0s-Graduacédo (P1Q). Dessa
forma, a PROPP buscara em seu planejamento, metas e a¢bes para 2019 o estimulo de politicas de
apoio a pesquisa visando a taxa de crescimento da producédo cientifica, 0 aumento de pesquisadores
bolsistas no CNPQ e o incentivo para que mais pesquisadores possam pedir depésito de patentes.
Importante destacar também que em 2019 a PROPP pretende propor a minuta de Resolugédo para
aprovacdo no CEPE para regulamentar a concessdo de lastros de professores substitutos para cobrir
afastamentos para estagio pos-doutoral, bem como conceder lastros para Programas de Pds-
Graduagcdo atrairem professores visitantes. Espera-se que tais acdes contribuam para elevar o indice
de Producdo Cientifica da UFOP, bem como a nota dos programas de pos-graduacdo na préxima

avaliacdo quadrienal da CAPES.

Junto dessas acdes pretende-se finalizar com o NTI em 2019, o sistema para solicitacdo de
agendamento de equipamentos multiusuarios. Esse sistema sera de suma importancia, pois
beneficiara a pesquisa, na medida em que podera melhorar os indicadores de produtividade e tende a
contribuir para aumentar as chances de aprovacdo de projetos e a captacdo de recursos junto as
agéncias externas de fomento. Com relacdo a captacdo de recursos, a PROPP mantera firme em 2019
a politica de dar total apoio aos pesquisadores na busca individual de recursos atravées de editais de
fomento, bem como continuara o trabalho de buscar recursos atraves de projetos institucionais junto

as agéncias de fomento.

Por outro lado, as perspectivas séo excelentes, tanto na forma de desafios como de oportunidades para
quais a PROPP tem se preparado, tais como como a Lei de Inovacdo e o Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (C, T&I) que passara a ter reflexos mais expressivos na UFOP em 2019. Isso
porque a Politica de Inovacéo Cientifica e Tecnoldgica da UFOP foi elaborada ao longo de 2018 para
ser submetida a apreciacdo do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo da UFOP no inicio de 2019.



